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Инновационная и экспериментальная деятельность в ОУ становится массовым явлением, что закономерно связано с модернизацией Российского образования. Эта тенденция поддерживается государственной политикой в области образования, о чем свидетельствуют следующие государственные документы:

 - Закон РФ об образовании;

- приоритетный национальный проект «Образование»;
- Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы;
- национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;

- перечень поручений Президента Российской Федерации от 06.12.2010г. № ПР-3534;

- постановление правительства РФ от 07.02.2008г. №55 «О мерах государственной поддержки в 2008г. образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы»;

- решение коллегии Министерства образования и науки РФ от 2.09.2008г. №ПК-4 «Об основных положениях государственной программы «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009-2012годы»»;

- приказ Министерства образования и науки РФ от 23.06.2009г. №218 «Об утверждении порядка создания и развития инновационной инфраструктуры в сфере образования» и др.
В приказе Министерства образования и науки РФ «Об утверждении порядка создания и развития инновационной инфраструктуры в сфере образования» обозначено, что инновационную инфраструктуру сферы образования составляют инновационные площадки, основными направлениями деятельности которых, являются:

1) разработка, апробация и (или) внедрение новых элементов содержания образования и систем воспитания, новых педагогических технологий, учебно-методических комплексов, форм, методов и средств обучения в образовательных организациях; инновационных образовательных программ; новых механизмов, форм и методов управления образованием на разных уровнях, в том числе с использование современных технологий;
2) иная инновационная деятельность в сфере образования, направленная на совершенствование учебно-методического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрового, материально-технического обеспечения системы образования.
Т. о., в инновационную инфраструктуру входят ОУ коллективы, которых осуществляют инновационную и экспериментальную деятельность. 
Инновационная  деятельность - вид деятельности, связанный с трансформацией идей (результатов научных исследований и разработок, научно-технических достижений и пр.), в новый или усовершенствованный продукт; в новый или усовершенствованный технологический процесс, использованный в практической деятельности; в новый подход к социальным услугам. (социологический словарь)

 Экспериментальная деятельность в школе – направленная и контролируемая педагогическая деятельность по созданию и апробированию новых технологий обучения, воспитания, развития, социализации детей, управления школой. (М. М. Поташник)
Экспериментальная деятельность в школе имеет логику, приближенную к научному эксперименту и связанную с решением актуальных для педагогической науки и практики проблем:

· Выделение актуальной для науки и практики проблемы

· Формулировка цели эксперимента

· Формулировка гипотезы исследования

· Методологическое обоснование (концепция) темы эксперимента

· Подбор и разработка методического, диагностического инструментария

· Проведение эксперимента по схеме научного.

У инновационной деятельности в школе другая логика, обусловленная необходимостью решения практической проблемы конкретного ОУ инновационными средствами:

· Вычленение практической проблемы данного ОУ

· Анализ проблемы

· Фиксация невозможности решить проблему традиционными способами

· Поиск инновационных средств для ее решения

· Анализ инновационного потенциала школы под эти средства

· Разработка модели (проекта) апробирования инновационных средств
· Процесс апробирования

· Анализ инновационных проб. Решение о распространении-нераспространении новшества

· Подготовка педагогов к внедрению новшества

· Распространение нового в школе. Управленческая работа по стимулированию и поддержке распространения

· Анализ процесса распространения новшества и результатов инновации

· Закрепление нового в повседневной работе школы.
Инновационное и экспериментальное направления деятельности в школе имеют не только свою логику, но и предполагают:

· наличие программы экспериментальной (инновационной) деятельности, рассмотренной на педагогическом или методическом совете, согласованной с Управляющим советом школы, утвержденной директором школы;
· подготовку материальной базы эксперимента (введения инновации);

· распределение управленческих и исполнительских функций, прописанное в должностных обязанностях специалистов, в положениях об экспериментальной (инновационной) деятельности, о создании рабочих, творческих групп, закрепленное в приказах директора;

· организацию специальной подготовки кадров;

· методическое обеспечение;

· моральное и материальное стимулирование педагогов, также закрепленное локальными актами в ОУ (положением о стимулирующем фонде, приказами директора о поощрении);

· привлечение научного руководителя или консультанта (для экспериментальной деятельности);
· ведение мониторинга результативности.
Вашему вниманию представлена карта города, которая отражает  инновационную инфраструктуру муниципальной системы образования. 

На ней обозначены областные экспериментальные площадки (6 шт.), это:

- лицей № 22 (направление эксперимента – организация внеурочной деятельности обучающихся в условиях введения ФГОС основного общего образования);

- гим. №1 (направление эксперимента - нормативно-правовое сопровождение введения ФГОС основного общего образования);

- ДОУ №60, шк. №№16, 26 (участие в первом сетевом проекте экспериментальной деятельности по здоровьесберегающему сопровождению образовательного процесса);

- д/д «Радуга» (направление эксперимента – социализация детей-сирот и детей с особыми образовательными потребностями, оставшихся без попечения родителей). 

Муниципальная экспериментальная площадка (1 шт.) на базе Дома детского творчества по направлению предпрофильной подготовки школьников в учреждении дополнительного образования детей.

В настоящий момент педагогическим коллективом Дворца творчества детей и молодежи дорабатывается и готовится к защите на городском экспертном совете программа экспериментальной деятельности по достижению планируемых результатов ООПНОО через организацию внеурочной деятельности в учреждении дополнительного образования детей.
По состоянию на начало учебного года в экспериментальной деятельности задействовано 70 педагогов и 773 обучающихся и воспитанников.
На карте отмечены те ОУ (14 шт.), педагоги которых внедряют современные педагогические технологии с целью совершенствования образовательного процесса (таких педагогов 122).

Наиболее часто встречающиеся в ОУ направления инноваций:

- предпрофильная подготовка в УДОД;

- проектная деятельность школьников;

- информатизация образования;

- технологии повышения профессиональной компетентности педагогов;

- внедрение современных здоровьесберегающих подходов к организации образовательного процесса.

Хочется отметить уникальный для нашего города опыт: 

- в шк. №11 реализуется гражданско-патриотическое воспитание обучающихся через организацию деятельности кадетского класса;

- в лиц. №22 – раздельно-параллельное обучение школьников, которое обеспечивает учет гендерных особенностей (сейчас это особенно актуально в связи с профилированием старшей школы, т. к. в физико-математических классах обучаются в основном мальчики, а в социально-гуманитарных - девочки).
Кроме того, на карте обозначены те ОУ, в которых ведется как экспериментальная  так и инновационная деятельность (5 шт. -  ДОУ№60, шк. №№16, 26, гим. №1, лиц. №22). 

Территориально, как Вы видите на карте, наиболее инновационной частью города является поселок Бачатский. 

Наибольшее количество новшеств вводится в лиц. №22, есть ОУ, где по теме инновации работает только 1 педагог.

Инновационная деятельность в ОУ

	ОУ
	Количество тем инновационной деятельности
	Количество педагогов, участвующих в инновационной деятельности

	Гим. №1
	1
	14

	Шк. №7
	1
	9

	Шк. №11
	1
	5

	Шк. №14
	2
	12

	Шк. №16
	1
	8

	Шк. №19
	1
	4

	Лиц. 22
	4
	25

	Шк. №24
	1
	25

	Шк. №26
	2
	2

	Шк. №32
	1
	6

	Шк. №37
	1
	1

	ДОУ №60
	1
	3

	ДТДиМ
	1
	5

	ЦДТ
	1
	3

	Всего: 14
	19
	122


Все учреждения дополнительного образования детей вводят новшества, что связано с предпрофильной подготовкой и внеурочной деятельностью школьников в условиях введения ФГОС НОО. 

ДОУ практически не участвуют в инновационной деятельности, несмотря на то, что на сегодняшний день вопрос модернизации дошкольного образования становится особенно актуальным. Причина – недостаточная мотивация педагогических коллективов дошкольных ОУ. 

 Похожая ситуация складывается в специальных коррекционных учреждениях. Причина - реорганизация большинства из них.
Ежегодно в октябре-ноябре проводится мониторинг и изучение инновационной и экспериментальной деятельности в ОУ. В этом учебном году были посещены 13 ОУ (гим. №1, шк. №№14, 16, 19, 26, 32, 37, лиц. №22, ДОУ№60, ДТДиМ, ЦДТ, ДДТ, д/д «Радуга»), изучение инновационной деятельности в шк. №№7, 11, 24 планируется на март.

По результатам изучения можно отметить следующее:

- программы (проекты) инновационной деятельности разработаны в 7 ОУ (шк. №№7, 11, 16, 32, лиц. №22, ДОУ №60, ЦДТ); 

-  критерии оценивания результативности инновационной деятельности разработаны в 5 ОУ (лиц. № 22, шк. №№11, 16, 32, ДОУ №60);

- мониторинг результативности инновационной деятельности ведется в 8 ОУ (лиц. №22, шк. №№14, 16, 26, 32, 37, ДО№60, ЦДТ), в некоторых из них - по показателям успешности учебной деятельности обучающихся;

- участие в конкурсах профессионального мастерства приняли 25 педагогов, реализующих инновационную деятельность (гим. №1, шк. №№7, 11, 14, 16, 26, 32, лиц. №22, ДОУ №60).

Все экспериментальные площадки работают по программам экспериментальной деятельности, ведут мониторинг результативности по разработанным критериям, принимают участие в конкурсах профессионального мастерства.

Распространение опыта инновационной деятельности проходит на всех уровнях, наиболее часто представлены такие формы как научно-практические конференции, семинары, методические объединения, экспертные советы.
Редко проводятся выездные занятия, педагогические мастерские, стажировки, наставничество; такие формы распространения опыта инновационной деятельности как школы передового опыта, дистанционное обучение не применяются вообще.

Обобщение и распространение 

опыта инновационной деятельности

	Формы обобщения опыта
	Школьный уровень

(количество)
	Муниципальный уровень (количество)
	Региональный уровень (количество)
	Федеральный уровень (количество)
	Всего

	семинары
	10
	8
	4
	0
	22

	выездные занятия
	0
	1
	1
	0
	2

	стажировки
	2
	2
	0
	0
	4

	мастер-классы
	6
	3
	0
	0
	9

	педагогические мастерские
	3
	0
	0
	0
	3

	социально-общественные презентации
	5
	0
	1
	4
	10

	наставничество
	4
	0
	0
	0
	4

	научно-практические конференции
	14
	2
	6
	7
	29

	методические объединения
	17
	5
	0
	0
	22

	школы передового опыта

дистанционное обучение
	0
	0
	0
	0
	0

	экспертный совет
	2
	9
	8
	2
	21

	публикации в печатных изданиях
	1
	4
	6
	3
	14

	другие (координационные советы, практическая часть курсов повышения квалификации, круглые столы, педагогические советы)
	10
	4
	2
	0
	16

	Всего
	74
	43
	28
	15
	160


Примерно таким же образом дело обстоит с обобщением и распространением опыта экспериментальных площадок.
Обобщение и распространение

опыта экспериментальной деятельности

	Формы обобщения опыта
	Школьный уровень

(количество)
	Муниципальный уровень (количество)
	Региональный уровень (количество)
	Федеральный уровень (количество)
	Всего

	семинары
	12
	5
	2
	0
	19

	выездные занятия
	0
	0
	6
	0
	6

	стажировки
	0
	0
	0
	0
	0

	мастер-классы
	1
	0
	1
	1
	3

	педагогические мастерские
	5
	0
	0
	0
	5

	социально-общественные презентации
	7
	3
	2
	0
	12

	наставничество
	0
	0
	0
	0
	0

	научно-практические конференции
	1
	0
	4
	4
	9

	методические объединения
	12
	1
	0
	0
	13

	школы передового опыта дистанционное обучение
	0
	0
	0
	0
	0

	экспертный  совет 
	4
	1
	6
	0
	11

	публикации в печатных изданиях
	0
	0
	5
	5
	10

	другие (координационный совет, методический совет)
	0
	4
	4
	0
	8

	Всего
	42
	14
	30
	10
	96


Статьи в печатных изданиях о ходе и результатах экспериментальной и инновационной деятельности опубликованы 7 ОУ: шк. № 16, 19, 32, лиц. №22, ДОУ № 60, ДДТ, д/д «Радуга». 
 Продуктами инновационной и экспериментальной деятельности стали:

- проекты, 

- программы курсов по выбору, внеурочной деятельности, 

- дополнительные образовательные программа, 

- методические рекомендации, 

- методические пособия, 

- сборники методических материалов, 

- модели инновационного развития и т. д.

При реализации инновационной и экспериментальной деятельности наиболее часто отмечаются следующие затруднения:

- недостаточность кадрового обеспечения (ставок социальных педагогов, педагогов-психологов, квалифицированных специалистов по компьютерной технике);

- недостаточность финансового и материально-технического обеспечения;

- слабая мотивационная готовность педагогов к инновационной и экспериментальной деятельности. 

Хочется отметить положительные эффекты инновационной деятельности в ОУ: 
· происходит интенсификация процесса освоения школьниками курса основной программы;

· улучшается качество образования;
· расширяются возможности дополнительного образования детей;
· повышается уровень профессионального мастерства педагогов;
· поддерживается положительный имидж ОУ среди родителей и обучающихся.

Несомненна положительная роль экспериментальных площадок в развитии системы образования, т. к. в процессе их деятельности: 
- отрабатывается более прогрессивная образовательная практика, которую в дальнейшем могут применить другие ОУ, 

- осуществляется поиск новых более эффективных способов решения педагогических проблем, задач, что избавляет других педагогов от необходимости проходить путь проб, предупреждает от повторения ошибок.

Т. о., экспериментальные площадки способствуют улучшению качества образовательного процесса в системе образования.  
.   

