ПРИЛОЖЕНИЕ 2

Муниципальное казённое учреждение «Управление образования города Белово»

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение

«Средняя  общеобразовательная школа № 10 города Белово»

Ул. Ленина, 48,  г.Белово, Кемеровская область, 652612, тел. 9-36-90

Управляем вместе

Программа 

Белово  

2012

Муниципальное казённое учреждение «Управление образования города Белово»

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение

«Средняя  общеобразовательная школа № 10 города Белово»

Ул. Ленина, 48,  г.Белово, Кемеровская область, 652612, тел. 9-36-90

	
	Утверждаю

Директор МБОУ СОШ № 10 города Белово

___________Т. И. Шадрина

«___»____________2012г.


Управляем вместе

Программа 

Белово  

2012

Составитель: Федотова С.В., заместитель директора  по ВР МБОУ СОШ № 10  города Белово.
Рецензент: Евланова Л. И., заместитель директора  МБОУ ДПО (ПК)С ИМЦ г.Белово, кандидат педагогических наук.
Данная программа направлена на преодоление пробелов в знаниях по проблеме внедрения в практику образования моделей и механизмов общественного участия в управлении, создание органов государственно-общественного управления образованием, ведение публичной отчетности, развитие открытости деятельности образовательного учреждения, развитие форм общественного участия в оценке качества образования. 

Подготовка слушателей по данной программе предполагает:

- освоение основных нормативно-правовых документов, регламентирующих функционирование органов государственно-общественного управления в образовании;

- понимание ими основных форм, методов и механизмов участия общественности в управлении образованием;

-  освоение опыта проектирования и модернизации деятельности органов государственно-общественного управления образованием;

-  освоение опыта решения типичных задач и преодоление затруднений и препятствий, возникающих в ходе становления и развития деятельности управляющего совета в школе.

Программа предназначена для методистов, тьюторов, курирующих вопросы организационно-методического сопровождения государственно-общественного управления; председателей и членов Управляющих советов образовательных учреждений.

Содержание
	1. 
	Пояснительная записка…………………………………………….
	4

	2. 
	План  мероприятий………………………………………………… 
	7

	3. 
	Содержание  мероприятий………………………………………...
	9

	4. 
	Контрольные вопросы и задания…………………………………
	12

	5. 
	Примерные задания для практикумов……………………………
	14

	6. 
	Деловая игра «Управляющий совет в лицах»……………………
	14

	7. 
	Ожидаемые результаты освоения программы…………………..
	19

	8. 
	Ключевые слова……………………………………………………
	20

	9. 
	Список литературы………………………………………………..
	21


Пояснительная записка

Наша страна ищет сегодня свои пути сплочения общества в отношении образования. 

Демократический, государственно-общественный характер управления образованием определен в качестве одного из принципов государственной политики в области образования. Закон РФ предусматривает право участия в управлении образовательным учреждением обучающихся, их родителей и работников образовательного учреждения. Кроме этого, в качестве одной из целей государственной Программы развития отечественного образования поставлено расширение участия общества в выработке, принятии и реализации политико-правовых и управленческих решений.


В муниципальной системе образования осуществляется организационно-методическое сопровождение ГОУ ОУ. Работает постоянно-действующий семинар для председателей и членов УС; открыта школа для старшеклассников, входящих в УС; посещаются заседания УС в ОУ; лучшие практики общественного участия в формировании и реализации политики в сфере образования представляются городскому сообществу УС и в области; проводится изучение проблем и потребностей УС и другое. Всё это, несомненно, способствует внедрению принципов государственно-общественного управления школой. Но реальная практика складывается в конкретном образовательном учреждении.

Так, социологические опросы, анкетирование, проведенные в школе, показали:      
· большая часть опрошенных (85%) дают позитивную оценку тому, что школа, наряду с образовательной деятельностью, ведет еще и воспитательную, просветительскую работу с учениками и родителями, помогая тем самым решать важные проблемы воспитания подрастающего поколения;

· значимость школы в глазах родителей очень высока – 84% из участников опроса согласились с тем, что качественное школьное образование может стать одним из главных факторов жизненного успеха их детей;

· 71 % одобряют создание общественных организаций с участием родителей и представителей общественности;

· 53% родителей и членов местного сообщества готовы участвовать в управлении школой;

· 50% не знают, каким образом и в каких направлениях могут осуществлять управление школой;

· 61% опрошенных родителей считают, что школа должна ввести информационно-обучающие программы для родителей, желающих участвовать в управлении школой;

· 46% респондентов уверены, школа должна активнее привлекать родителей к обсуждению значимых вопросов школьной жизни.

Можно сделать вывод, что более половины (55%) родителей участвуют в школьной жизни. Из них можно выделить потенциальную группу родителей, готовых развивать свою позицию по отношению к школе, в том числе и включаясь в новые формы взаимодействия со школой: участие в управлении школой, обсуждении условий обучения, воспитания, общественной экспертизе и оценке деятельности педагогов и образовательного учреждения и т. д. Это примерно 20-25% родителей. Важно отметить, что эта группа родителей состоит из людей с активной жизненной позицией.

В связи с этим возникла необходимость  разработки и реализации программы «Управляем вместе», что обусловлено рядом факторов:

1. Реализация принципа ГОУ - новая практика управленческой деятельности, предполагающая кардинальные изменения в организационной культуре школы, укладе ее жизни, во взаимоотношениях участников образовательного процесса, школы и ее социального окружения.

2. Члены Управляющего совета в своем преобладающем большинстве:

· не мотивированы на взаимодействие и партнерство в решении задач управления образованием; 
· не   обладают   информированностью   и   компетентностью,   необходимыми   для построения    и    функционирования    системы    государственно-общественного управления в сфере образования; 

· испытывают серьезные практические затруднения в организации взаимодействия и выстраивания отношений со школой;

3.
Психолого-педагогическая, программно-методическая, нормативно-правовая база подготовки общественных управляющих находится на стадии формирования.

Отличительная особенность данной программы заключается в том, что она даёт субъектам образования:

· понимание цели, принципов, содержания работы школьных управляющих;

· умения конструктивно организовывать деятельность Управляющего совета, органов ученического самоуправления по различным направлениям его деятельности;
· знание нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность школы (организационно-правовую, финансово-экономическую, образовательную);

· возможность освоения практик эффективной деятельности, социального партнёрства; опыт управленческой деятельности;
· обеспечивает решение задач реальной практики деятельности Управляющего совета в конкретных обстоятельствах школы.
Программа направлена на формирование и развитие социальной, правовой, гражданской компетентностей личности; комплексную подготовку субъектов образования к работе в составе Управляющего совета ОУ, его комиссиях и комитетах, в целях расширения общественного участия в образовании, развития ученического самоуправления.
Необходимый срок реализации программы — от 4 месяцев до 1 года. Программа состоит из 2 взаимосвязанных, но в то же время относительно самостоятельных тематических блока: «Учимся управлять школой», «Азбука ученического самоуправления».
Первый блок предназначен для обучения взрослых членов УС, второй – старшеклассников, входящих в УС школы.

Цель программы: формирование комплексных знаний и практик эффективной деятельности
в сфере самоуправления   и   государственно-общественного управления школой.
Задачи:
· выявить уровень компетентности обучающихся, родителей в сфере образования, управления образованием;

· дать слушателям общие и конкретные представления о сущности и основных полномочиях, содержании деятельности, особенностях внутренних и внешних коммуникаций Управляющего совета ОУ и органов ученического самоуправления 

· формировать комплексные знания, умения, необходимые для работы в качестве школьных управляющих, членов ученического самоуправления;

· оказать практико-ориентированную помощь субъектам образования в приобретении первичного опыта управленческой деятельности;

· создать условия для освоения обучающимися, педагогами, родителями положительного социального опыта;

· обеспечить освоение технологий социальной коммуникации и развития общественных связей;

· способствовать повышению уровня гражданской и социальной компетентностей старшеклассников;

· обучить технологии социального проектирования;

· мотивировать обучающихся и родителей на осуществление управленческой деятельности.

В качестве методологической основы программы использовались следующие подходы и педагогические принципы:
-компетентностный подход, согласно которому на первое место выходит выполнение практических заданий самими слушателями, которые являются субъектами образовательной деятельности и приобретают не только знания, умения и навыки, а личный опыт приложения усилий в решении управленческих вопросов;
- личностно ориентированный подход реализуется в том, что образовательный процесс направлен на личность слушателей, их индивидуальные способности и возможности. Содержание программы направлено на профессиональное и общекультурное развитие и личностный рост слушателей, становление и проявление их активной профессиональной и гражданской позиции. Специальный учет интересов, потребностей, ожиданий и опасений конкретных целевых групп слушателей; обращение к тем проблемам, темам, образовательным областям, которые являются личностно значимыми;

- деятельностный подход выражается в том, что деятельность является основой и необходимым условием развития личности. На всех занятиях ведущая деятельность отдана слушателям, им предлагается выполнить конкретное задание, относящееся к  различным видам деятельности, в том числе и управленческой деятельности.
Ключевые понятия программы.

Государственно-общественное управление. Модели ГОУ в образовательном учреждении: управляющий совет, попечительский совет, совет школы. Нормативно-правовое обеспечение деятельности ГОУ. Публичная отчетность школы. Обеспечение открытости деятельности ОУ. Взаимодействие органов ГОУ с государственными и общественными организациями. Ученическое самоуправление. Педагогическое самоуправление. Родительское самоуправление. 

Описание методов, методик, технологий.

Лекции с мультимедийным сопровождением, практические занятия, групповые занятия, связанные с темой, дискуссии, выполнение кейсов-сюжетов, участие в деловых играх и тренингах.

Программа рассчитана на 1 год с общим количеством часов - 28, 

по 3 часа занятий один раз в месяц, из них 12 часов на освоение I блока, 14 часов - на II блок и 2 часа на итоговое занятие.
План мероприятий 
	№

п/п
	Наименование
тем
	Форма

проведения
	Количество часов
	Продукт

	
	Блок I. Учимся управлять школой
	
	12
	

	1
	Нормативно-правовые основы деятельности Управляющего совета в образовательном учреждении.
	Лекция, практическое занятие
	3
	Анализ анкетирования

	2
	Комитеты       и       комиссии школьного       управляющего совета
	Лекция, практическое занятие
	3
	Положение о комиссиях

	3
	Социальные роли школьного управляющего
	Лекция, практическое занятие
	6
	Презентация мини-проекта

	
	Блок II. Азбука ученического самоуправления
	
	14
	

	1
	Я - лидер
	Лекция, практическое занятие
	6
	Буклет «Общение в жизни человека»

	2
	Я - политик
	Лекция, практическое занятие
	4
	Положение о выборах в органы ученического самоуправления

	3
	Я - организатор
	Лекция, практическое занятие
	4
	Презентация мини-проекта

	
	Итоговое занятие
	Практическое занятие
	2
	Результаты собеседования

	
	Всего:
	
	28
	


Цель: формирование комплексных знаний и практик эффективной деятельности
в сфере самоуправления   и   государственно-общественного управления школой. 
Категория слушателей: члены Управляющего совета школы, старшеклассники, входящие в Управляющий совет школы.

Срок обучения: 28  часов, по 3 часа занятий один раз в месяц, из них 12 часов на освоение I блока, 14 часов - на II блок и 2 часа на итоговое занятие.

Режим занятий: 3 часа в день один раз в месяц.

	№

п/п
	Наименование
тематических разделов,
блоков курса
	Количество часов
	Форма

контроля

	
	
	Все-го


	В том числе
	

	
	
	
	Лекц.
	Практ
	

	
	Блок I. Учимся управлять школой
	
	
	
	

	1.
	Нормативно-правовые основы деятельности Управляющего совета в образовательном учреждении.
	З 
	1,5 
	1,5 
	Собеседование, анкетирование

	2.
	Комитеты       и       комиссии школьного       управляющего совета
	З 
	1,5 
	1,5 
	Практические задания

	3.
	Социальные роли школьного управляющего
	6
	2 
	4
	Практические
задания Презентация мини-проекта

	
	Блок II. Азбука ученического самоуправления
	
	
	
	

	4
	Я - лидер
	6
	2
	4
	Практикум

	5
	Я - политик
	4
	2
	2
	Практикум

	6
	Я - организатор
	4
	1
	3
	Презентация мини-проекта

	7
	Итоговое занятие
	2
	-
	2
	

	
	Всего:
	28
	10
	18
	


                                                                                                                                         Содержание мероприятий
Блок I. Учимся управлять школой

1. «Управляющий совет; сущность и основные понятия» 
Теория. Сущность, принципы и функции государственно-общественного управления общеобразовательным учреждением. Определение понятия «государственно-общественное управление». Раскрытие принципов государственно-общественного управления: независимости и паритетности органов государственного и общественного управления образованием, законности, правовой обоснованности притязаний участников образовательной деятельности на участие в управлении образованием, свободы и самодеятельности субъектов внутришкольного управления и др. 
Сходство и различие функций государственных (административных) и общественных органов управления общеобразовательным учреждением Актуальность расширения общественного участия в образовании. Готов ли я к управленческой деятельности? 

Практика. 
Практикумы:
· «Школа как объект управления»; 

· «Разграничение полномочий между органами самоуправления и директором ОУ»;
· «Найти решение проблемной ситуации».

 2.«Комитеты и комиссии школьного Управляющего совета» 
Теория. Состав Управляющего совета. Сущность УС. Компетенции. Полномочия. Нормативно-правовая база деятельности совета. Принципы работы  Управляющего   совета.   Особенности  работы  школьных управляющих. Комиссии, рабочие группы и комитеты совета. Виды комиссий и их функции. Состав комиссии и порядок её создания. Нормативные документы. Организация работы. Порядок действий комиссии по подготовке решений совета.   
Практика.
Практикумы:
· «Решение проблемных задач»; 

· «Общественная аттестация деятельности школы»; 

· «Матрица согласования полномочий между структурами школы и комиссиями УС». 

3.  «Социальные роли школьного управляющего» 
Теория.  Участие        в  управлении  образовательным  учреждением,   общественными инициативами. Критерии определения эффективности деятельности по формированию системы государственно-общественного управления общеобразовательным учреждением. Оценка и самооценка деятельности управляющих советов. Социальное партнёрство. Технология    публичного выступления.     
         Практика. Разработка проектов решения проблем.
Практикумы:
· «Проектирование как вид деятельности»;
· «Технологии социальных коммуникаций»; 

· «Локальные акты»; 

· «Подготовка публичного отчёта о деятельности Управляющего совета»; 

· «Подготовка открытого информационно-аналитического доклада». 

Блок II. Азбука ученического самоуправления
1.   «Я - лидер» 

 Теория, Эффективное общение - залог успеха 

Практика (6ч.)
1) «Я лидер: формирую себя сам» 

2) Технологии самоуправления: «Выборы», «Наш символ», «Лицензионное бюро» и  др.  

        3) Тренинг «Эффективное общение» 
2. «Я - политик» (4 ч.)
Теория. Что такое ученическое самоуправление? Нормативно-правовая база ученического самоуправления. Содержание деятельности органов ученического самоуправления. Алгоритм построения системы ученического самоуправления. Новые технологии работы ученического самоуправления. Выборные технологии формирования органов УС. Технологии правозащитной деятельности.

 Практика. Создать положение «Об ученическом самоуправлении образовательного учреждения» по предложенному образцу. 

Выполнить работу на тему «Структура ученического самоуправления в школе и его взаимодействие с органами государственного и общественного управления в образовательном учреждении». 

3. «Я - организатор». (4 ч.)
Теория и практика социального проектирования. Основные понятия: проект, управление проектом. Программа. Цели и стратегии  Понятие социального проектирования, его объект и субъект. Предвидение. Методики социального проектирования. Этапы проектирования. Структуры проекта. Жизненный цикл и фазы проекта. Окружение проекта.  Субъекты управления. Участники проекта. Команда проекта. Управляющий проектом. Организационные структуры проекта.

Практика.    Защита мини- проектов.
Итоговое занятие.


Круглый стол «Управляющий совет: состояние и перспективы его развития». Дискуссия «Управляющий  Совет: аргументы «За» и «Против». 

Примерные вопросы для обсуждения:

· Что объективно возможно и что невозможно изменить в отношении школы и общества? 

· Каких результатов можно достичь при государственно-общественном управлении? 

· Есть ли перспектива у государственно-общественного управления системой образования в нашей стране? Если да, то, что необходимо развивать в деятельности УС. Если нет, то назовите причины.

· С какими проблемами и негативными последствиями придется столкнуться при государственно-общественном управлении школой и как попробовать их преодолеть?

· Какие результаты введения УС в структуру управления ОУ можно ожидать? 
· Какие знания и навыки вы приобрели на занятиях, которые помогут вам в работе Управляющего совета?

Контрольные вопросы и задания для участников
Тест «Проверьте себя»

1. Какой нормативный правовой акт федерального уровня закрепляет принцип демократического государственно-общественного характера управления образованием:

а) Федеральный закон «Об автономных учреждениях»;

б) Закон РФ «Об образовании»;

в) Постановление Правительства РФ.

2. Можно ли ограничиться закреплением полномочий управляющего совета в локальном правовом акте ОУ, не внося изменений в Устав?

а) можно;

б) нельзя;

в) можно, при получении разрешения от учредителя.

3. Представители какой категории составляют большинство в составе управляющего совета ОУ?

а) работники учреждения;

б) родители (законные представители) обучающихся;

в) представители учредителя.

4. Кто из указанных лиц может быть избран председателем управляющего совета ОУ?

а) представитель общественности;

б) руководитель ОУ;

в) представитель учредителя в Совете.

5. Может ли руководитель ОУ самостоятельно принять решение по какому-либо вопросу без согласия управляющего совета при наличии у управляющего совета полномочия по согласованию решения по данному вопросу?

а) не может;

б) может;

в) может, при согласовании решения с педагогическим советом.

6. Какое полномочие не может быть закреплено за управляющим советом ОУ по вопросу о распределении стимулирующих выплат (в рамках новой системы оплаты труда)?

а) участвовать в разработке и согласовывать локальные акты образовательного учреждения, устанавливающие виды, размеры,

условия и порядок произведения выплат стимулирующего характера работникам образовательного учреждения, показатели и критерии оценки качества и результативности труда работников образовательного учреждения,

б) участвовать в оценке качества и результативности труда работников образовательного учреждения, распределении выплат стимулирующего характера работникам и согласовывать их распределение в порядке, устанавливаемом локальными актами образовательного учреждения о порядке и критериях распределения стимулирующих выплат,

в) осуществлять персональное распределение стимулирующих надбавок педагогическим работникам.

7. Возможно ли наличие в автономном образовательном учреждении, кроме обязательного наблюдательного совета, также совета образовательного автономного учреждения (управляющего совета)?

а) нет, в автономном учреждении может быть только наблюдательный совет,

б) да, учреждение имеет право по своему усмотрению разграничить в уставе полномочия между этими советами,

в) да, при этом нельзя предусмотреть уставом передачу всех или части полномочий совету (управляющему совету).

8. В соответствии с Законом «Об образовании» образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность следующих сведений путем размещения на официальном сайте (указать лишнее):

а) о поступлении и расходовании финансовых и материальных средств по итогам финансового года,

б) о персональном составе педагогических работников с указанием уровня образования и квалификации,

в) о результатах участия ОУ в конкурсах.

9. Отчеты ОУ рассматриваются и утверждаются:

а) педагогическим советом образовательного учреждения,

б) наблюдательным советом образовательного учреждения,

в) учредителем автономного учреждения.

Примерные задания для практикумов
1. Сформулируйте задачи и принципы взаимодействия специалистов преподавательского корпуса ОУ с родительской общественностью.

2. Охарактеризуйте понятие «вовлеченность родителей в образование». Сформулируйте Ваше представление о вовлеченности родителей в образование. Назовите известные Вам формы вовлеченности родителей в образование детей в ОУ.

3. Какие органы управления и самоуправления ОУ Вам известны? В чем заключаются специфические отличия управляющего совета?

4. Опишите алгоритм создания управляющего совета ОУ.

5. Дайте характеристику состава управляющего совета ОУ.

6. Как Вы понимаете роль управляющего совета как органа стратегического управления ОУ?

7. В чем, на Ваш взгляд, заключается значение полномочий управляющего совета по утверждению программы развития, согласованию образовательной программы ОУ?

8. Каково представительство в управляющем совете работников ОУ? 

9. Разработайте свою программу для участия в выборах в управляющий совет.

10. Перечислите права и обязанности членов управляющего совета ОУ.

Деловая игра «Управляющий совет в лицах»

Уважаемые коллеги!
Инструкция
Управляющий совет может принимать различные реальные формы. Давайте озвучим некоторые неэффективные пути его функционирования
1. Управляющий совет  - формальное объединение, которое служит только интересам руководителя.

2. Управляющий совет -  собрание людей, которые попали туда случайно, либо принудительно и не представляют себе его задач.

3. Управляющий совет -  как структура, которая создается, преимущественно в интересах небольшой группы педагогов, которые и сами в нее входят, для того, чтобы контролировать вопросы распределения премий.
Постарайтесь детально разобрать в каких именно действиях будет проявляться эти неэффективные формы работы, и как вы сможете как руководитель или специалист догадаться о том, что ваш управляющий совет стал неэффективным.
Запишите это на бумаге

После того как вы определили конкретные действия выработайте пожалуйста комплекс контр мер.
Как именно вы поможете вашему управляющему совету стать той реальной силой самоуправления, которая действительно поможет педагогам, родителям и школьникам. Постарайтесь перечислить  ряд конкретных мер.
Определение лидерских качеств

Могу ли я быть лидером-организатором?

Если ты полностью согласен с приведенным утверждением, то в кле​точку с соответствующим номером поставь цифру «4»; если скорее согласен, чем нет - цифру «3»; если затрудняешься сказать - «2»; ско​рее не согласен, чем да - «1»; полностью не согласен - «О». Карточка ответов может выглядеть следующим образом

	А
	Б
	В
	Г
	Д
	Е
	Ж
	3

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24

	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32

	33
	34
	35
	36
	37
	38
	39
	40


Вопросы
1.  Не теряюсь и не сдаюсь в трудных ситуациях.
2.  Мои действия направлены на достижение понятной мне цели.
3.  Я знаю, как преодолевать трудности.
4.  Люблю искать и пробовать новое.
5.  Я легко могу убедить в чем-то моих товарищей.
6.  Я знаю, как вовлечь моих товарищей в общее дело.
7.  Мне не трудно добиться того, чтобы все хорошо работали.
8.  Считаю важным, чтобы те, кого я организую, были дружными.
9.  Я умею распределять свои силы в учебе и труде.
10.  Я могу четко ответить на вопрос, чего хочу от жизни.
11.  Я хорошо планирую свое время и работу.
12.  Я легко увлекаюсь новым делом.
13.  Мне легко установить нормальные отношения с товарищами.
14.
 Организуя товарищей, стараюсь заинтересовать их.
15. Любой человек для меня - открытая книга.
16.  В любом окружении я - признанный лидер.
17.  Если у меня плохое настроение, я могу не показывать это окру​жающим.
18.  Для меня важно достижение цели.
19.  Я регулярно оцениваю свою работу и свои успехи.
20.  Я готов рисковать, чтобы испытать новое.
21.  Первое впечатление, которое я произвожу, обычно хорошее.
22.  У меня всегда все получается.
23.  Хорошо чувствую настроение своих товарищей.
24.  Я умею поднимать настроение в группе моих товарищей.
25.  Я могу заставить себя утром делать зарядку, даже если мне этого не хочется.

26.   Я обычно достигаю того, к чему стремлюсь.
27.   Решая проблемы, использую опыт других.
28.  Принимая решения, перебираю различные варианты.
29.  Я умею воздействовать на товарищей, если считаю это нужным.
30.  Умею правильно подобрать людей для организации какого- либо дела.
31.  В отношениях с людьми я достигаю взаимопонимания.
32.  Стремлюсь к тому, чтобы меня понимали.
33.  Если в работе у меня встречаются трудности, то я не опускаю руки.
34.  Я хорошо представляю, как завоевать авторитет среди людей.
35.  Я стремлюсь решать все проблемы поэтапно, не сразу.
36.  Я никогда не поступал так, как другие.
37.  Нет человека, который устоял бы перед моим обаянием.
38.  При организации дел я учитываю мнение товарищей.
39.  Я нахожу выход в сложных ситуациях.
40.  Считаю, что товарищи, делая общее дело, должны доверять  друг другу.
41.  Никто и никогда не испортит мне настроения.
42.  Я никогда не испытываю чувства неуверенности в себе.

43.  Не существует проблемы, которую я не могу решить.
44.  Мне неинтересно заниматься однообразным, рутинным делом.
45.  Мои идеи охотно воспринимаются моими товарищами.
46.  Я умею контролировать работу моих товарищей.

47.  Я умею находить общий язык с людьми.

48.  Мне легко удается сплотить моих товарищей вокруг какого- либо дела.
После заполнения карточки ответов необходимо подсчитать сумму очков в каждом столбце (не учитывая баллы, поставленные за вопросы 8, 15,22,29,36,41,42,43).

Эта сумма определяет развитость лидерских качеств: 

А - умение управлять собой; 

Б - осознание цели (знаю, что хочу); 

В- умение решать проблемы; 

Г - наличие творческого подхода; 

Д - влияние на окружающих;

Е - знание правил организаторской работы; 

Ж - специфические качества личности организатора; 

3 - умение работать с группой.

Если сумма в столбце меньше 13, то качество развито слабо и надо работать над его совершенствованием, если больше 13, то это качество развито средне или сильно. Но прежде чем сделать заключение о том, лидер ли ты, обрати внимание на баллы, выставленные при ответах на вопросы 8,15,22,29,36,41, 42,43. Если на каждый из них поставлено более 1 балла, мы считаем, что ты был неискренен в самооценке.

Теперь, когда подросток имеет представление о своих качествах лидера, можно предложить несколько советов, как улучшить недоста​точно сформированные качества.

Предположим, у него низкий показатель А (управление собой), то​гда можно посоветовать принять на вооружение несколько наших со​ветов:

1. Стремись изучить себя. Посмотри на себя внимательно в зеркало. Подумай, что привлекает людей в тебе, а что отталкивает. Ответь на вопрос: Что можно сделать, чтобы быть более уверенным в жизни?
2. Не бойся выражать свои чувства. Тебе могут поверить только то​гда, когда ты переживаешь. Не бойся переживать и признавать свои чувства.
3.
Добивайся установления тесных личных отношений с ок​ружающими. Ищи поддержку в окружающих, но не стремись перело​жить свое волнение и напряжение на них.

4. Спокойно принимай свои неудачи и учись на них. Это не​обходимо, так как неудачи - это тоже опыт, правда, о котором иногда приходится жалеть.
5. Оценивай, чего ты стоишь. Нужно давать правильную оценку своим удачам. Это придаст тебе уверенности.
Если низким является показатель Б (знаю, что я хочу), можно предложить подростку ответить на вопросы:

-действительно ли твои цели важны для тебя?

-реальны ли твои цели?

-вкладываешь ли ты в достижение целей достаточно сил?

-соответствуют ли твои цели новым обстоятельствам?

-достаточно ли ты привлекаешь к достижению целей окружающих?
Если вызывает сомнение показатель В (умение решать проблемы), постарайся найти ответы на следующие вопросы:

-удается ли мне правильно выделить в проблеме главное?

-рассматриваю ли я различные варианты решения проблемы?

-или «хватаюсь за первый, который мне сразу понравился?

-изучаю ли я опыт других, прежде чем принять решение?

-насколько при принятии решения я учитываю реальную ситуацию

(время, люди, материальные средства)?

-поддерживают ли мои решения мои товарищи?

- Если оказался недостаточно развит показатель Г (творческий под​ход), то школьник может ответить на следующие вопросы:

-ценю ли я творческий подход в других людях?

-готов ли я к неопределенности?

-верю ли я в свои творческие способности?

-могу ли я порвать с традициями?

-испытываю ли я потребность в переменах? 

Если у тебя затруднено влияние на окружающих (показатель Д), то мы предлагаем некоторые ключевые шаги для установления  хороших личных взаимоотношений:

-взгляни на другого человека и обрати на него внимание;

-увяжи для себя имя человека с его индивидуальными характери​стиками;

-«наведи мосты» между вами при помощи рукопожатия,       добро​го взгляда или жеста;

-вырази   заинтересованность   в   общении   с   человеком   и   ус​тановлении с ним добрых отношений;

-раскрой свои мысли и чувства;

-будь готов подбодрить другого человека.

Если подросток обнаружил, что у него не хватает знаний особенно​стей организаторской деятельности (показатель Е), то он может обра​титься к правилам организаторской работы.
Если выяснилось, что у потенциального лидера недостаточно раз​виты организаторские способности (показатель Ж), то объясните ему, что надо сделать для их развития, пусть пробует себя в организации различных дел. 

Вот советы, которые могут помочь ему в этом:

-поставь себя на место другого человека. Как он или она смотрит на мир? Что значит быть в его положении?

-поразмысли над тем, что интересует другого человека. Во что бы он или она вкладывали свои силы? О чем они говорят?

- установи, что влияет на поведение человека. Есть ли силы или обстоятельства, приведшие к переменам в нем?

- можешь ли ты определить стиль общения с конкретным челове​ком?

работай над созданием открытых доверительных отношений, располагай к себе людей.

А.Н.Лутошкин советует также лидерам: 

-изучить интересы, увлечения, способности товарищей; 

-при распределении организаторских заданий опираться не только на способности ваших помощников, но и на те задатки, которым надо помогать развиваться;

   -чаще обращаться за помощью и с просьбами к знатокам, умельцам, «эрудитам» в организации различных дел. От этого и делу польза, и ребятам приятно - их способности замечены и не лежат мертвым грузом;

   -иметь ввиду, что не может быть совершенно равных способностей у всех и ко всему. Подходи к каждому человеку индивидуально. С учетом этого строй свои требования к нему.

Ожидаемые результаты освоения программы целевой группой школьных управляющих:
· позитивно мотивированы на участие в деятельности школьного
Управляющего совета;
· понимают сущность и специфику государственно-общественного характера управления образованием, его отличий от предшествующих типов и моделей управления общим образованием;
· владеют соответствующим понятийным аппаратом и терминологией;

· понимают сущность, основные ценности и механизмы деятельности Управляющего совета;

· знают и понимают проблемы школы, решение которых зависит от действия Управляющего совета и конкретно общественного управляющего;

· знают нормативно-правовую базу, регулирующую государственно-общественные отношения и взаимодействия в образовании, взаимодействие Управляющего совета с внешней и внутренней средой школы;

· имеют опыт решения типичных задач и преодоления затруднений и препятствий, возникающих в ходе становления и развития Управляющего совета школы; опыт публичных выступлений;

· смогут конструктивно организовать деятельность Управляющего совета по различным направлениям его работы;

· смогут эффективно организовать подготовку решения совета по конкретно выбранной проблеме или направлению работы;

· смогут подготовить необходимые локальные акты школы и изменения в уставе;

· смогут организовать предвыборную кампанию и выборы школьных управляющих;

· смогут подготовить публичный отчёт о деятельности УС школы.

Ожидаемые результаты освоения программы целевой группой обучающихся 8-11 классов, представителей органов ученического самоуправления: 
-  понимают      сущность   и   специфику   работы   органов   ученического самоуправления;
-владеют технологиями решения проблемных коммуникативных ситуаций; 
- владеют навыками пу6личных выступлений; 
- владеют    технологией    социального    проектирования; 
-умеют конструктивно организовывать деятельность органов ученического самоуправления; 
- умеют   организовать  предвыборную  кампанию   и   выборы  школьных управляющих;
    - знают методы эффективного взаимодействия и партнёрства
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Образовательные интернет-ресурсы 
· http://window.edu.ru/ - единое окно доступа к образовательным ресурсам.

· School-collection.edu.ru – единая коллекция цифровых образовательных ресурсов.

· http://www.alleng.ru/index.htm - Мы и образование. Образовательные ресурсы Интернет.

· http://www.ug.ru -- «Учительская газета» 
· http://vestnik.edu.ru -- Журнал «Вестник образования»
- http://www.informika.ru/ -- Администратор образования. "Государственный научно-исследовательский институт информационных технологий и телекоммуникаций
- http://www.1september.ru - Издательский дом "Первое сентября". Раздел "Периодические издания"
- http://www.festival.1september.ru -  Фестиваль педагогических идей "Открытый урок".
- http://gouo.ru/ - Институт развития  государственно-общественного управления  образованием
Российские электронные журналы и газеты по вопросам педагогики:

http://www.ug.ru/ -- Учительская газета

http://www.bspu.altai.su/bspu_info/pedagog -- «Педагог»

http://courier.com.ru – «Курьер образования»

http://edweb.sdsu.edu/eet/  -- «Энциклопедия образовательной технологии»

http://teacheryear.ru – «Учитель года»

http://oim.ru – «Образование: исследования в мире»

http://eidos.ru – «Эйдос»

